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Практические аспекты написания 
качественной выпускной 
квалификационной работы  
по профилю «Предпринимательство»

В настоящей статье рассматриваются практические аспекты написания качественной выпускной 
квалификационной работы по профилю «Предпринимательство» программы обучения высшего 
образования. Раскрывается значение и  место выпускной квалификационной работы по профилю 
обучения «Предпринимательство» в системе практико-ориентированного профессионального обучения 
предпринимателей. Рассматривается значение выпускных квалификационных работ по профилю 
«Предпринимательство» как элемент перехода от «неформального» подхода к обучению предпринимателей 
и пониманию предпринимательства как профессиональной деятельности.
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Введение

Обучение предпринимательству в Рос-
сии активно развивается во всех 
возможных направлениях: от новых 

краткосрочных курсов до полноценных про-
грамм высшего профессионального обра-
зования. 

Актуальным остается вопрос написания 
качественных выпускных квалификацион-
ных работ по направлению «Предприни-
мательство». Различные аспекты написа-
ния выпускных квалификационных работ 
часто освещаются в научных работах ис-
ключительно педагогической направлен-
ности. Данный вопрос активно обсуждает-
ся, но не в контексте обучения предприни-
мательству.

С другой стороны, в большинстве науч-
ных работ, посвященных обучению предпри-
нимательству, не затрагивается тема напи-
сания и защиты выпускных квалификацион-
ных работ по данному профилю студентами 

программ бакалавриата, хотя, несомненно, 
потребность в раскрытии и проработке дан-
ной темы существует как у самих студентов-
предпринимателей, так и у преподавателей, 
руководителей ВКР по направлению «Пред-
принимательство». 

С учетом активного развития обучения 
предпринимательству в системе высшего 
образования, а также на фоне появления 
новых образовательных программ обучения 
профессиональному предпринимательству, 
предполагающих погружение обучающих-
ся в предпринимательскую деятельность 
во время обучения, вопрос об особенно-
стях выпускных квалификационных работ 
студентов-предпринимателей, о критериях 
оценки ВКР является особенно актуальным. 

На данный момент тема выпускных ква-
лификационных работ студентов профиля 
«Предпринимательство» является практи-
чески неразработанным аспектом образо-
вательной деятельности, направленной на 
подготовку предпринимателей. 
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Анализ литературы
Различные аспекты обучения предприни-

мательству, в том числе и в системе высшего 
образования, затрагивают в своих научных 
работах как российские, так и зарубежные 
авторы: Yury Rubin, Michael Lednev, Daniel 
Mozhzhukhin. Entrepreneurship education in 
action: a matrix of competencies for a bachelor’s 
degree program. Annals of entrepreneurship 
education and pedagogy — 2018 [1]; Heidi 
M. Neck, Patricia G. Greene, Candida G. 
Brush. Practice-based entrepreneurship 
education using actionable theory. Annals of 
entrepreneurship education and pedagogy — 
2014 [2]; Michael H. Morris, Jeffrey B. 
Kaplan. Entrepreneurial (versus managerial) 
competencies as drivers of entrepreneurship 
education. Annals of entrepreneurship 
education and pedagogy  — 2014; Nola 
Miyasaki. Can universities really help students 
start ventures? Annals of entrepreneurship 
education and pedagogy — 2014; Younggeun 
Lee, Patrick Kreiser, Alex H. Wrede, Sanvisna 
Kogelen. Examining the role of university 
education in influencing the development of 
student’s entrepreneurship capabilities. Annals 
of entrepreneurship education and pedagogy — 
2018 [3]; Prateek Shekhar, Aileen Huang-Saad, 
Julie Libarkin. Examining differences in student’s 
entrepreneurship self-efficacy in curricular 
and co-curricular entrepreneurship education 
programs. Annals of entrepreneurship education 
and pedagogy — 2018 [4].

Вышеперечисленные авторы в  своих 
работах обращаются к темам становления 
предпринимательства как профиля обуче-
ния в университетах, практико-ориентиро-
ванного обучения профессиональных пред-
принимателей, компетентностного подхода 
к обучению предпринимателей.

Однако тема написания и защиты вы-
пускных квалификационных работ студен-
тами профиля «Предпринимательство» ра-
нее не получила широкого распространения 
среди экспертов в области обучения пред-
принимательству как предмет исследования 
и тема для научных работ. 

Методология 
Методология данной статьи базируется 

главным образом на эмпирических методах 
исследования, в том числе методах-опера-
циях: изучении специализированной литера-
туры и научных работ экспертов в области 
обучения предпринимательству, в особен-
ности на программах высшего образования, 
а также методах-действиях: мониторинге, 
изучении и обобщении опыта написания 
и защиты выпускных квалификационных ра-
бот студентами программы высшего обра-
зования (бакалавриат) профиля «Предпри-
нимательство», а также опыта обучения по 
профилю «Предпринимательство» в целом 
в Университете «Синергия».

Из теоретических методов был применен 
анализ, вследствие чего в проблеме изуче-
ния особенностей выпускных квалификаци-
онных работ студентов профиля «Предпри-
нимательство» были выявлены ключевые 
элементы, которые и описываются в дан-
ной статье.

Значение ВКР в системе 
практико-ориентированного 
профессионального обучения 
предпринимателей

Каждый студент в завершение обучения по 
программе бакалавриата сталкивается с не-
обходимостью написания и защиты выпуск-
ной квалификационной работы. Студенты, об-
учающиеся по относительно новому для рос-
сийского высшего образования направлению 
«Предпринимательство», — не исключение. 

В 2020 году в Минобрнауки РФ было при-
нято решение фактически приравнять стар-
тапы, создаваемые студентами ВУЗов к вы-
пускным квалификационным работам [5]. 
С одной стороны, замечательно, что студен-
там будет официально предоставлена та-
кая возможность. С другой стороны, не ясен 
предполагаемый формат защиты таких ра-
бот, да и к тому же речь в данном случае идет 
лишь о высокотехнологичных стартапах, в то 
время как многие студенты выбирают для 
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создания стартапа и первого бизнеса мно-
жество других сфер деятельности: торговлю, 
строительство, сферу услуг и т. д.

Студенты профиля «Предприниматель-
ство» МФПУ «Синергия» обладают возмож-
ностью защиты выпускных квалификацион-
ных работ по собственным стартапам, что 
логически обоснованно с точки зрения спе
цифики этого профиля обучения. Однако та-
кие выпускные квалификационные работы 
представляют собой не факт наличия стар-
тапа как такового — к защите выпускной ква-
лификационной работы студент допускается 
с текстовым документом научно-исследова-
тельской работы, которая в данном случае 
и будет отражать деятельность студента в об-
ласти создания стартапов, и c презентацией, 
с которой студенту предстоит выступить пе-
ред комиссией на защите ВКР.

Подходит ли такой формат написания 
и защиты выпускных квалификационных ра-
бот для профиля «Предпринимательство»? 
Написание и защита работы в традицион-
ном для ВКР формате делает научно-ис-
следовательскую работу достаточно «ака-
демичной», чего зачастую не хватает про-
граммам обучения предпринимательству, 
которые долгое время воспринимались как 
дополнительное образование и краткосроч-
ные курсы либо как лишь «предпринима-
тельская составляющая» образовательных 
программ по другим профилям [6].

Профиль «Предпринимательство» про-
граммы высшего образования подразуме-
вает, что предпринимательство рассматри-
вается не как что-то дополнительное, а как 
профессиональная деятельность. В ходе 
освоения учебной программы студент по-
лучает систему знаний и умений в сфере 
создания и ведения бизнеса, управления 
бизнесом и его развитием — всего, что не-
обходимо для ведения профессиональной 
предпринимательской деятельности. А это 
значит, что и формат написания и защиты 
выпускных квалификационных работ по на-
правлению «Предпринимательство» не дол-
жен отличаться ненаучностью и излишне не-

формальным подходом от выпускных ква-
лификационных работ по другим профилям 
высшего образования [7].

Облегчает задачу студента-предпринима-
теля и то, что требования к выпускной квали-
фикационной работе, защищаемой в тради-
ционном формате, стандартизированы и по-
нятны как студенту, так и научному руководи-
телю. Однако остается вопрос: не слишком 
ли ограничивают студента-предпринимателя 
стандартные требования к выпускным квали-
фикационным работам с точки зрения пред-
принимательских инициатив студента?

Такой формат написания выпускной ква-
лификационной работы, несмотря на стро-
гие стандартизированные требования, 
оставляет студентам достаточно просто-
ра для творчества. Так, например, студент 
вправе осветить в своей выпускной квали-
фикационной работе практически любые 
аспекты своей предпринимательской дея-
тельности: от стратегии развития собствен-
ного бизнеса до обоснования прекращения 
предпринимательской деятельности.

Для студента и руководителя ВКР очень 
важно понять, каким образом следует вы-
строить работу по написанию выпускной ква-
лификационной работы, чтобы получить мак-
симально эффективный результат от этой 
деятельности, который можно будет исполь-
зовать в дальнейшем — как в научно-иссле-
довательской деятельности, так и в предпри-
нимательской практике.

Например, если тема выпускной квалифи-
кационной работы по направлению «Пред-
принимательство» связана с разработкой 
стартапа, то в итоговом варианте работы бу-
дет содержаться его бизнес-план, бизнес-
модель, организационная структура и состав 
команды, описание бизнес-процессов и биз-
нес-коммуникаций — необходимая информа-
ция для реализации собственного стартапа.

Если студент выберет тему ВКР, свя-
занную с формированием стратегии роста 
и развития уже существующего бизнеса, то 
в выпускной квалификационной работе бу-
дет содержаться обоснование выбора стра-
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тегии развития собственного бизнеса, план 
реализации мероприятий по развитию, раз-
работанный для конкретного бизнеса с уче-
том всех его особенностей, в том числе от-
раслевых, план управления изменениями.

Очень интересна с точки зрения приме-
нения в предпринимательской практике те-
ма выпускной квалификационной работы, 
связанная с антикризисным управлением. 
Несмотря на то, что с точки зрения прак-
тики эта тема довольно сложная, студент, 
проведя исследование по данной тематике, 
сможет выявить риски, характерные для его 
бизнеса и отрасли, в которой он решил ве-
сти деятельность, и сформулировать спосо-
бы их нейтрализации. 

Если же студент освещает свой соб-
ственный опыт антикризисного управле-
ния предприятием, то в выпускной квали-
фикационной работе он сможет выявить 
и проанализировать ошибки, сделать вы-
воды об эффективности применения в его 
конкретном случае методов и инструментов 
антикризисного управления предприятием.

Отдельного внимания заслуживают те-
мы выпускных квалификационных работ по 
направлению «Предпринимательство», свя-
занные с прекращением предприниматель-
ской деятельности. Эта тема может быть 
раскрыта и в случае ликвидации бизнеса, 
и в случае его продажи.

В случае ликвидации бизнеса студент мо-
жет обосновать свое решение о прекращении 
предпринимательской деятельности, проана-
лизировав те факторы, которые повлияли на 
него, разобрать допущенные ошибки, сделать 
выводы, которые позволят его следующему 
стартапу стать более успешным. 

В случае продажи бизнеса студент также 
вправе раскрыть причины и цель продажи 
бизнеса, особенности подготовки и заклю-
чения данной сделки, особенности перего-
ворного процесса, предшествовавшего про-
даже бизнеса, и т. д.

Таким образом, вне зависимости от вы-
бранной темы выпускной квалификацион-
ной работы, исследования студентов-пред-

принимателей должны иметь две характе-
ристики — практичность и отражение соб-
ственного опыта, каким бы он ни был [8].

Почему же собственный предпринима-
тельский опыт представляется таким важ-
ным для написания качественной выпускной 
квалификационной работы по направлению 
«Предпринимательство»? 

Поскольку предпринимательская де-
ятельность основана на индивидуальных 
инициативах, в каждом конкретном случае 
особенности применения компетенций, ос-
военных студентами за время обучения, 
будут разными. Качество применения зна-
ний, умений и навыков, получение которых 
предусмотрено учебной программой про-
филя «Предпринимательство», лучше всего 
раскрывается именно через опыт и практи-
ку предпринимательской деятельности и те 
выводы, которые делает студент на основа-
нии своих собственных результатов.

В идеале в выпускной квалификацион-
ной работе должна найти отражение реали-
зация студентом профессиональных функ-
ций предпринимателя, а именно: 

•• создание бизнеса: формирование биз-
нес-идеи, постановка целей и задач созда-
ния нового бизнеса, построение бизнес-
плана, стратегии развития бизнеса, бизнес-
модели и дорожных карт развития бизнеса, 
формирование организационной структу-
ры бизнеса, структуры собственности, уч-
реждение и регистрация бизнеса, обустрой-
ство бизнеса и привлечение необходимых 
ресурсов, настройка и обеспечение бизнес-
процессов, формирование положительного 
имиджа бизнеса;

•• ведение бизнеса: обеспечение эффек-
тивности бизнес-процессов и бизнес-резуль-
татов, выполнение обязательств перед за-
интересованными сторонами (работниками, 
государством, клиентами, поставщиками, 
партнерами, подрядчиками и т. д.), обеспе-
чение собственной занятости и собственной 
профессиональной конкурентоспособности, 
распределение и реинвестирование дохо-
дов, оценка стоимости бизнеса;
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•• развитие бизнеса: управление ростом 
и развитием бизнеса, при необходимости — 
диверсификация бизнеса, обеспечение тех-
нологической реконструкции и обновления 
бизнеса, реинжиниринг бизнеса и бизнес-
процессов, осуществление реорганизации 
бизнеса, проведение ребрендинга;

•• обеспечение конкурентоспособности 
и конкурентной устойчивости бизнеса: реа-
лизация конкурентных действий, стратегий 
и тактик, поддержание и укрепления конку-
рентной устойчивости бизнеса, конкурент-
ных преимуществ и конкурентных позиций, 
преодоление конкурентных недостатков, 
обеспечение безопасности и добросовест-
ности бизнеса;

•• прекращение предпринимательской 
деятельности: продажа бизнеса, сокраще-
ние доли участия в бизнесе, безвозмездная 
передача бизнеса новым владельцам, лик-
видация или банкротство бизнеса [9].

Через реализацию на практике пред-
принимательских функций и ее результа-
ты и раскрывается степень освоения сту-
дентом предпринимательских компетенций 
и информации, предусмотренной учебной 
программой.

Место работы над выпускной 
квалификационной работой 
в структуре обучения студента 
профиля «Предпринимательство»

Помимо выбора темы выпускной квали-
фикационной работы, предмета и объекта 
исследования перед многими студентами 
встает необходимость выбора несколько 
иного толка: самостоятельно написать вы-
пускную квалификационную работу или же 
прибегнуть к помощи третьих лиц на ком-
мерческой основе?

В пользу самостоятельного написания 
выпускной квалификационной работы дан-
ный вопрос может разрешить высокая мо-
тивация студента-предпринимателя, его ис-
кренняя заинтересованность в своем деле 
и его результатах.

В принципе, к четвертому году обучения 
будущий квалифицированный предпринима-
тель должен понимать: обмануть можно кого 
угодно, даже высокотехнологичные програм-
мы антиплагиата, но только не самого себя.

И если студент-предприниматель не на-
мерен вести самостоятельную деятельность 
и брать ответственность за ее результаты, 
то, возможно, он выбрал вовсе не ту про-
фессию, которая ему подходит, ведь про-
фессиональное предпринимательство — 
это одна из наиболее индивидуальных, ини-
циативных, самостоятельных профессий по 
своей сути.

При покупке или скачивании выпускных 
квалификационных работ студент может 
столкнуться с трудностями при защите. Ни-
кто не сможет разобраться в бизнесе и его 
особенностях лучше, чем его создатель, раз-
ве что только профессиональные консалте-
ры. Поэтому на фоне коллег, написавших вы-
пускные квалификационные работы само-
стоятельно и на основе собственного опыта, 
студент, защищающий «покупную» работу, 
практически всегда будет выделяться в не-
выгодном для себя свете: как минимум, не на 
все вопросы комиссии он сможет ответить.

Еще одним аргументом в пользу самосто-
ятельной работы над выпускной квалифика-
ционной работой по направлению «Пред-
принимательство» является ценность прой-
денного обучения и  опыта начинающего 
предпринимателя. 

Теоретически, для того чтобы создать 
свое дело, наличие диплома совершенно 
не обязательно. Получать высшее образо-
вание по направлению «Предприниматель-
ство» имеет смысл в том случае, если сту-
дент имеет мотивацию к получению знаний 
и компетенций, которые он намерен приме-
нять на практике, а не для того, чтобы «про-
сидеть четыре года ради бумажки».

Плохая новость для всех, кто решил не 
прилагать особых усилий к освоению учеб-
ной программы и работе над ВКР в частно-
сти: профессиональное предприниматель-
ство — не та работа, где наличие соответ-
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ствующего диплома является гарантией 
успеха, и не та работа, где можно безыни-
циативно существовать на окладе. С того 
момента, как студент принял решение стать 
профессиональным предпринимателем, он 
должен иметь четкое понимание: отныне его 
успех и благополучие зависит не от дипло-
ма, начальника или чужого бизнеса — толь-
ко от него самого.

В наличии диплома о высшем образо-
вании по направлению «Предприниматель-
ство», если рассматривать его с точки зре-
ния «реликвии», которая позволит устро-
иться на работу, нет никакого смысла. Как 
и в «покупной» выпускной квалификацион-
ной работе.

Для того чтобы студент был вовлечен 
в процесс обучения предпринимательству, 
стремился к самостоятельной практической 
деятельности и успешно завершил обуче-
ние с качественной выпускной квалифика-
ционной работой, очень важно мотивиро-
вать его. В ходе всего обучения необходи-
мо формировать и поддерживать профес-
сиональную заинтересованность студента, 
его вовлеченность в предпринимательскую 
деятельность. 

Необходимо, чтобы студент понимал: все, 
что анализируется, пишется, изучается — 
это не просто теории, концепции и цифры, 
это в первую очередь про него самого и его 
профессиональную деятельность.

Именно в этом заключается суть прак-
тико-ориентированного подхода к обуче-
нию предпринимателей: в вовлеченности, 
мотивации, развитии самостоятельности 
и инициативности. Поэтому успех реализа-
ции такого обучения, и то, насколько оно бу-
дет практико-ориентированным, зависит не 
только от ВУЗа и преподавателей, но и от 
самих студентов.

Тоже самое можно сказать и конкретно 
о выпускных квалификационных работах. 
ВКР начинающего предпринимателя — это 
не просто текстовый файл, который надо 
прочитать и рассказать на защите. Это кон-
солидация знаний, умений, навыков предпри-

нимателя, которые он получил за все время 
обучения, его опыта, его личных качеств. 

Далеко не последнюю роль в мотивации 
студента к самостоятельной работе над ВКР 
играет научный руководитель. Для эффек-
тивной работы над каждой конкретной вы-
пускной квалификационной работой науч-
ному руководителю необходимо обладать 
следующими характеристиками:

•• понимание специфики темы выпуск-
ной квалификационной работы и компетент-
ность в этой сфере;

•• понимание отраслевой специфики 
и особенностей той сферы бизнеса, о ко-
торой пишет выпускную квалификационную 
работу студент;

•• в идеале наличие практического опыта 
предпринимательской или стартаперской 
деятельности.

Одним из наиболее перспективных с точ-
ки зрения практико-ориентированного под-
хода к обучению предпринимателей спосо-
бов взаимодействия студентов с научным 
руководителем по ВКР представляется мен-
торство.

Если говорить о том, что выпускная ква-
лификационная работа студентов-предпри-
нимателей должна базироваться на их прак-
тическом предпринимательском опыте, то 
логично предположить, что ментор-практик 
сможет оказать своим студентам более ком-
плексную поддержку, чем просто препода-
ватель. 

И дело здесь вовсе не в степени компе-
тентности: предприниматель-ментор с боль-
шой долей вероятности в свое время стол-
кнулся на практике с теми же проблемами, 
с которыми теперь сталкивается студент-
предприниматель. И  соответственно, он 
имеет опыт решения этих проблем в пользу 
своего бизнеса, а значит, обладает доста-
точными компетенциями для того, чтобы по-
мочь в этом своему студенту.

К прочим достоинствам бизнес-ментора 
как научного руководителя по выпускным 
квалификационным работам студентов-
предпринимателей можно также отнести 
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знание рынка, особенностей бизнес-про-
цессов, понимание характерных для кон-
кретной сферы бизнеса особенностей де-
ловых коммуникаций и выстраивания взаи-
моотношений с контрагентами.

Иными словами, работа с бизнес-менто-
ром над выпускной квалификационной ра-
ботой позволит студенту-предпринимателю 
буквально погрузиться в ту сферу бизнеса, 
которая ему интересна, и в которой он хо-
тел бы развиваться как профессиональный 
предприниматель.

Есть у научного руководства выпускны-
ми квалификационными работами бизнес-
менторами и ряд недостатков. К ним можно 
отнести ту же самую отраслевую специали-
зацию: чем больше студентов-дипломников, 
пишущих выпускные квалификационные ра-
боты по проектам в разных сферах бизне-
са, тем больше бизнес-менторов с разной 
отраслевой специализацией понадобится 
найти на роль руководителей по выпускным 
квалификационным работам.

Следующей сложностью является то, что 
на одного бизнес-ментора, даже без учета 
отраслевой специализации, будет приходит-
ся меньше студентов, чем на одного руково-
дителя ВКР при стандартном типе научного 
руководства, иначе бизнес-ментор не смо-
жет уделить достаточное внимание каждому 
своему студенту и его бизнесу, и вся цен-
ность менторства как способа научного ру-
ководства будет утеряна.

И наконец, сложность в организации на-
учного руководства по выпускным квалифи-
кационным работам бизнес-ментора заклю-
чается в том, что менторов для начинающих 
предпринимателей довольно сложно найти, 
иногда даже сложнее, чем инвесторов [10].

И все же, если вузу удастся грамотно 
организовать работу студентов профиля 
«Предпринимательство» с бизнес-менто-
рами в роли научных руководителей по вы-
пускным квалификационным работам, та-
кой тип сотрудничества станет для студен-
тов бесценным опытом, позволяющим пе-
ренять компетенции у успешных коллег по 

бизнесу и непосредственно на практике об-
учиться тонкостям ведения бизнеса под ру-
ководством профессионалов.

Взаимосвязь между написанием 
выпускных квалификационных 
работ и прохождением 
преддипломной практики 
студентами профиля 
«Предпринимательство»

Исходя из концепции практико-ориен-
тированного подхода к обучению по на-
правлению «Предпринимательство» впол-
не логичной представляется тесная взаи-
мосвязь между преддпипломной практикой 
студентов-предпринимателей и непосред-
ственно их выпускными квалификационны-
ми работами. 

Если во время преддипломной практи-
ки студент окончательно закрепляет свои 
предпринимательские компетенции, полу-
ченные в процессе обучения в вузе, то вы-
пускная квалификационная работа явля-
ется как бы подведением итогов, форми-
рованием выводов студента о том, чему он 
научился, что применил на практике, ка-
кие компетенции освоил, как смог реали-
зоваться в качестве профессионального 
предпринимателя.

Поэтому добросовестное прохождение 
преддипломной практики — это прекрасная 
возможность для студента собрать уникаль-
ный материал на основе собственной дея-
тельности. Затем этот материал он систе-
матизирует в выпускной квалификационной 
работе, что не может не сказаться положи-
тельно как на практической ценности ВКР, 
так и на оригинальности работы, что также 
является показателем качества выпускной 
квалификационной работы.

Описание прохождения преддипломной 
практики в качестве профессионального 
предпринимателя — это, фактически, го-
товая практическая глава выпускной ква-
лификационной работы. Студенту оста-
ется только привести свои наблюдения, 
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результаты и выводы по преддипломной 
практике в соответствие с выбранной те-
мой ВКР и методическими рекомендация-
ми по написанию выпускной квалификаци-
онной работы.

Например, в основе заданий на предди-
пломную практику для студентов профиля 
«Предпринимательство» Университета «Си-
нергия» лежит матрица компетенций пред-
принимателя. Как и в основе всего обучения 
студента-предпринимателя, предшествовав-
шего прохождению преддипломной практи-
ки и написанию выпускной квалификацион-
ной работы.

Примечательно, что эти задания приво-
дятся в соответствие со спецификой темы 
ВКР, выбранной студентом, а также с осо-
бенностями предпринимательского дела 
студента: начиная от отраслевых особен-
ностей и заканчивая стадией жизненного 
цикла организации, на которой к моменту 
прохождения преддипломной практики на-
ходится бизнес.

В соответствии с этими особенностями 
предпринимательского дела студента про-
филя «Предпринимательство» в основу ин-
дивидуального задания на преддипломную 
практику закладываются те предпринима-
тельские функции и компетенции, которые 
конкретному студенту предстоит проявить 
и закрепить на практике.

Индивидуализация преддипломной прак-
тики и выпускной квалификационной работы 
позволяет сделать эту деятельность макси-
мально полезной и интересной: было бы не-
правильно заставлять студента, который раз-
вивает бизнес в сфере строительства, про-
ходить практику и писать ВКР о ресторанном 
бизнесе, точно так же, как неправильно бы-
ло бы заставлять студента, бизнес которого 
активно развивается, писать о прекращении 
предпринимательской деятельности.

Такая работа была бы студентам не ин-
тересна и не понятна, она бы не интегриро-
валась в их текущую предпринимательскую 
деятельность, а потому, помимо прочего, от-
нимала бы у студентов дополнительное вре-

мя, которое они могли посвятить реальной 
предпринимательской деятельности. 

Нельзя не отметить и то, каким образом 
влияет написание выпускной квалифика-
ционной работы на основе собственного 
уникального опыта студента на важнейший 
критерий качества ВКР — оригинальность 
(по этому критерию ВКР проверяются с по-
мощью систем поиска плагиата, например, 
Руконтекст [11]). Как показывает практика, 
выпускные квалификационные работы сту-
дентов профиля «Предпринимательство», 
написанные на основе собственного опыта 
и результатов прохождения преддипломной 
практики, никогда не имеют процент ориги-
нальности по результатам проверки на пла-
гиат ниже 75–80%. 

Промежуточный контроль 
качества написания выпускной 
квалификационной работы 
по предпринимательству

Написание выпускной квалификацион-
ной работы часто становится самым насто-
ящим испытанием для студентов, которые 
пишут ВКР впервые, из-за множества тре-
бований и большого объема информации.

Для того чтобы написать качественную 
выпускную квалификационную работу по 
направлению «Предпринимательство» и из-
бежать временнЫх  потерь, связанных с не-
обходимостью переделывать тот или иной 
элемент ВКР, студент может организовать 
свою работу с учетом промежуточного кон-
троля качества написания выпускной ква-
лификационной работы. При этом особен-
ное внимание следует уделить следующим 
параметрам:

•• логическая взаимосвязь между всеми 
элементами ВКР и отсутствие противоречий;

•• соответствие всех элементов выпуск-
ной квалификационной работы теме ВКР;

•• оригинальность;
•• соответствие выпускной квалификаци-

онной работы требованиям к оформлению;
•• соблюдение сроков.
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При написании каждого элемента ВКР 
студент может проверять его по вышепере-
численным параметрам.

Текущий контроль качества выполнения 
работ по написанию ВКР позволит избежать 
различных рисков, ведущих к необходимо-
сти переделывать часть выпускной квали-
фикационной работы, например, уход от те-
мы ВКР, потеря оригинальности, противо-
речие между главами и параграфами ВКР.

В завершение работы над ВКР рекомен-
дуется произвести итоговый контроль со-
ответствия выпускной квалификационной 
работы вышеперечисленным параметрам 
и требованиям к ВКР, установленным вузом.

Для эффективной организации процес-
са написания выпускной квалификационной 
работы и соблюдения всех сроков студен-
ты-предприниматели могут воспользоваться 
различными инструментами планирования, 
которые применяются в предприниматель-
стве и менеджменте. Например, построение 
дорожной карты. Дорожная карта настолько 
универсальный инструмент планирования 
и визуализации, что использовать его можно 
во многих областях: от проектного управле-
ния и стратегического планирования разви-
тия предприятий до… написания выпускных 
квалификационных работ [12].

Преимущество данного инструмента для 
планирования работы над ВКР заключается 
в простоте применения, наглядности и вме-
сте с тем информативности. Дорожная карта, 
построенная в виде инфографики, позволит 
разбить процесс работы над выпускной ква-
лификационной работой на основные этапы 
с указанием сроков выполнения, что значи-
тельно облегчит задачу студента по структу-
рированию ВКИ и тайм-менеджменту.

Также студент может применять для ор-
ганизации процесса работы над ВКР любые 
другие инструменты планирования, понят-
ные и удобные ему лично.

Отдельного внимания заслуживает защи-
та выпускной квалификационной работы. 

Интересно, что защита выпускной ква-
лификационной работы по направлению 

«Предпринимательство» обладает чертами 
самого настоящего переговорного процес-
са, чем отличается от защиты ВКР по другим 
профилям. Так, например, комиссия может 
задать студенту вопросы касательно стои-
мости его бизнеса, стратегии развития, кон-
курентных стратегиях, оценке объема требу-
емых инвестиций и т. д.

Не стоит забывать и о подготовке пре-
зентации к защите выпускной квалифика-
ционной работе. Как правило, основное 
требование, предъявляемое вузом к пре-
зентации, — соблюдение фирменного сти-
ля университета. В остальном студенту пре-
доставляется полная свобода творчества: 
презентацию можно дополнить рисунками, 
фотографиями, иллюстрирующими деятель-
ность собственного бизнеса студента, гра-
фиками, таблицами.

Таким образом, в  данной статье бы-
ли рассмотрены особенности ВКР по на-
правлению «Предпринимательство» как 
элемента перехода от «неформального» 
подхода к  обучению предпринимателей 
и  пониманию предпринимательства как 
профессиональной деятельности. Про
анализированы возможности применения 
собственного предпринимательского опы-
та студентов профиля «Предприниматель-
ство» в качестве основы для ВКР. Приве-
дены аргументы в пользу самостоятельной 
добросовестной работы студентов-пред-
принимателей над ВКР, обоснована важ-
ность отражения в выпускной квалифика-
ционной работе предпринимательских ини-
циатив студентов. 

Также обоснованы положительные сто-
роны бизнес-наставничества как перспек-
тивного профиля для научного руководства 
ВКР студентов профиля «Предприниматель-
ство» и сложности реализации такого спо-
соба взаимодействия между студентом-ди-
пломником и научным руководителем.

Кроме того, в статье сформулированы 
рекомендации по контролю качества вы-
пускной квалификационной работы на про-
тяжении всего процесса написания ВКР.



137

Современная конкуренция / 2020. Том 14. № 4(80)

Вопросы обучения предпринимательству

Исходя из вышеизложенного, можно 
сформулировать следующие выводы:

1. Рассмотрение различных аспектов на-
писания качественных выпускных квалифи-
кационных работ по направлению «Предпри-
нимательство» является актуальной темой 
для изучения, а совершенствование требо-
ваний к ВКР по направлению «Предпринима-
тельство» и формата работы студентов над 
выпускными квалификационными работами 
представляет научный и практический инте-
рес для вузов, преподавателей и бизнес-мен-
торов, в рамках которого, однозначно, есть 
место практико-ориентированному и пред-
принимательскому подходу.

2. Самостоятельная работа над выпуск-
ной квалификационной работой студентов 
программ высшего образования профиля 
«Предпринимательство» является важней-
шим критерием качества ВКР. В то же вре-
мя для написания действительно качествен-
ной выпускной квалификационной работы 
по профилю «Предпринимательство», об-
ладающей не только высокой степенью ори-
гинальности, но и практической ценностью, 
исследование, положенное в основу ВКР, 
должно осуществляться студентом профи-
ля «Предпринимательство» на собственном 
предпринимательском опыте. 

3. Важнейшая задача вузов и научных ру-
ководителей заключается в том, чтобы за-
мотивировать студента на получение пред-
принимательского опыта во время обучения, 
оказать студенту всестороннюю помощь 
в интеграции его в предпринимательскую 
среду. Это очень важно в контексте практи-
ко-ориентированного подхода к обучению 
предпринимателей: если само обучение 
практико-ориентированное, то и выпускная 
квалификационная работа должна иметь 
максимальную практическую ценность 
и аккумулировать опыт профессиональной 
предпринимательской деятельности студен-
та. Однако без поддержки со стороны вуза 
и наставника студенты, не имевшие ранее 
предпринимательского опыта, могут испы-
тывать серьезные сложности, несмотря на 

высокую мотивацию к ведению предприни-
мательской деятельности.

В контексте данной статьи дальнейшей 
разработки и обсуждения требуют вопросы 
формата взаимодействия студентов-пред-
принимателей с научным руководителем, 
например, возможность научного руковод-
ства в формате бизнес-менторства, а так-
же организация накопления предпринима-
тельского опыта студентом для написания 
ВКР на протяжении обучения по программе 
высшего образования по профилю «Пред-
принимательство»: как организовать учеб-
ный процесс таким образом, чтобы студент 
имел возможность усвоить теоретическую 
базу по различным дисциплинам, имея при 
этом возможность как можно раньше начать 
погружение в профессиональную предпри-
нимательскую деятельность.
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